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Konkrete veerktgijer til at male baeredygtighed.
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Hvorfor arbejder vi med mal og udvikling af beeredygtighed
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Samfundsgoder; Delaspekter af baeredygtighed

Miljg Neeringsstoffer

Klima

Landskab — Biodiversitet
Dyrevelfeerd

Stabile arbejdspladser med ordentlige forhold




Bedriftens gkonomi

Ud over fastholdelse af prisniveau

Tema RISE subtema som umiddelbart kunne give ekstra indtjening 2%, 2% Kvagbedrift  Svin Fierkre (g) Planteavl
kr/ha kr/DE 165 ha/214 DE 100 ha/100 DE 100 ha/100 DE 250 ha
Jord udbytte af afgrader (salg og foder) ’ 60 9800 6000 6000 15000
Dyrehold kvaeg: indtjening fra maelk c 223 290 62060
kveeg: indtjening fra oksekad E 38 50
Fierkr: indtjening fra =g E 500 50000
Fjerkrae:indtjening fra ked c 1161 £
U d bytten |Veau Slagtesvin/sger: indtjening fra kad og smagrise (intern pris) E 580 é 59000
MNazringsstoffer  Kvaelstof effektivitet \ 13 3250
Fosfor effektivitet 1 250
Dyrenes sundhed e
Energi og Klima kvaeg: energiforbrug 25 33 4125
Fierkrae a=g: 13,6 136 1360
N&ringsstofudny‘ttelse Fjerkrae kyllinger: 125 125
Planteavl: 40 10000
Svinebrug 15 15 1464
Biodiversitet
Ressourceforbrug Arbejdsforhold
Livskvalitet
@konomi
Driftsledelse

I alt (kr.) 76085 66464 57360 28500




Bidrag til globale mél, se folderen
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Hvordan arbejder man med baeredygtighed pa
bedriftsniveau

Fastlaegger indikatorer der er vaesentlige !
Status ved at spgrge, male, data-mining
Derefter vurderes niveauet, diskutere i forhold til kontekst:

kontekst kan vaere lovkrav, personlige mal, benchmarking, virksomhedskrav.

Finde eller udarbejde en metode som er praktisk og troveerdig

Sammenligning af forskellige videnskabelig anerkendte internationale og
nationale metoder, consensusrapport SAFA etc.,

Set pa virksomheder, der ofte fokuserer ofte pa enkeltparametre som
‘fanger’, sasom klima, dyrevelfeerd, transport (videnskabelige beregninger)

Eller pa Social ansvar (blgde veerdier), sympati.
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Resultater fra evalueringer af Landmaends baserede
baeredygtigheds redskaber. (pe olde et al., 2016)

Landmaend gnsker at male et niveau, helst med en bedgmmelse, og bruge det til forbedring.

Malemetoder, som kan vurderes ift. en standard, og et mal

Data som er baseret pa fakta, og gkonomi er med !

Kunne veere godt hvis det ogsa kunne markedsfares

Metoden vi har valgt hedder RISE
(Response Inducing Sustainability
Evaluation)

SEGES




RISE er en Proces

SEGES

HANDLINGSPLAN

g i

Gardejerens egen
Interesse og
fornemmelse

Community of Practice

Gardgrupper samler
omkring fokus

Implementering:

Handlingsplan
Inspirationskatalog




0
1.1 | Jord management 84
1.2 | Planteproduktivitet 89
1.3 | Organisk stof i jorden 93
1.4 | Reaktionstal 96
1.5 | Jorderosion 33
1.6 |Jordkomprimering 55

e
2.1 | Husdyr management 100
2.2 | Husdyrproduktivitet 96
2.3 | Mulighed for naturlig adfeerd 100
2.4 | Dyrevelfeerd 100
2.5 | Husdyrsundhed 51

5 [Nerngsoterogmilsbestytsse |
3.1 | Naeringsstof management 85
3.2 | Ggdskning 73
3.3 | Plantebeskyttelse 100
3.4 | Luftforurening 57
3.5 | Jord- og vandforurening 70

@ s | =
4.1 | Vand management 68
4.2 | Vandforsyning 100
4.3 | Vandforbrug 93
4.4 | Kunstvanding 100

63

69

6.1 | Biodiversitets management 60
6.2 | Naturomrader med hgj HNV 69
6.3 | Landskabskvalitet 73
6.4 | Produktionsintensitet 86
6.5 | Mangfoldighed 55

80

ewal1qns

7.1 | Personaleledelse 96
7.2 | Arbejdstid 28
7.3 | Sikkerhed pa arbejdspladsen 100
7.4 | Lgn og indkomstniveau 95

70

8.1 | Beskaeftigelse og uddannelse 83
8.2 | @konomisk situation 75
8.3 | Sociale relationer 75
8.4 | Personlig frihed og vaerdier 75
8.5 | Sundhed 63
8.6 | Yderligere livsaspekter 50
o g
9.1 | Likviditet 70
9.2 | Indtjening 21
9.3 | @konomisk sarbarhed 94
9.4 | Gldsaetning 54
9.5 | Evne til at forsgrge husstanden 100

5.1 | Energi management so| [10 [Bedriftsledelse ]
5.2 | Energi intensitet 85| |10. | Mal, strategier og implementering 81
5.3 | Drivhusgasbalance 24| | 10. | Adgang til information 92
10. | Risikostyring 62
10. | Robuste relationer 100




10 tema, 42 parametre

Mange af disse parametre beregnes ud fra data som fi

Arsrapporten, regnskabet
Mark-online, ggdningsregnskab, ha ansggning

Produktsalg, Landmand.dk, kveegdatabase, veterinaerrapport

Markkort, Jordprgver

SEGES arbejder pa at lave en DATA Warehouse




Lidt mere om @konomi

. Parameter 1 - Likviditet (Likviditetsreserve)

. Parameter 2 - Indtjening (Virksomhedens overskudsmargin + ROE (Return on Equity)
- Parameter 3 - @konomisk sarbarhed

« Parameter 4 — Gaeldsatning (Galdsserviseringsevne / deekningsgrad + Gaeldsaetning)

. Parameter 5- Evne til at forsgrge husstanden (egionale data)

SEGES




Likviditet — parameter 1 _D_g_j Sﬂ; Smal:
.0.0.d

Likviditetsreserve: Bedrift cash-flow likviditetsreserve malt i uger 2zsap

- Ev_1 side 74/58 2.8.3.c
- Kan bedriften tale en periode Bedrift cash-flow likviditetsreserve
uden indtaegt? 90
25;100 40; 100 52;100
=

v

=
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Bedrift cash-flow likviditetsreserve malti uger
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Spgrgsmal:
2.8.3.a

2.8.3.b
2.8.3.c

Likviditetsreserve — Ev_1

« Likviditetsreserven er malt i det antal uger, der er likviditet til at betale alle forfaldne
udgifter pa bedriften, hvis der ikke kommer indtaegter ind.

« RISE tager alle udgifterne pa bedriften og dividerer dem med 52, dette tal sammenlignes
med den tilgeengelige likviditet som "kontantbeholdning”, indestaende i banken, muligt
traek pa kassekreditten og debitorer. Beholdninger der er leveret men ikke afregnet kan
ogsa tages med. For aeggeproducenter der har indkabt hgnniker i slutningen af aret vil
likviditeten veere pavirket og hgnnikernes veerdi kan tages med, safremt de er forsikret.

« Udtraek af @DB er ikke muligt da vi ikke har kendskab til bedriftens maks. treek pa KK
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Overskudsmargin

Indtjening - Parameter 2 Spergsmal:
. . le) .
Cash-flow omsaetningshastighed malt 1 % - Ev_5 side /65 R
- - 2.8.3.e
Virksomhedens overskudsmargin .
« Hvor stor andel af bruttoudbyttet Cash-flow omsztningshastighed
er der tilbage til investeringer og 120
rente. 30; 100
100
30 % af bedrifterne far under 0 Points
60 % af bedrifterne far under 33 Points 80
87 % af bedrifterne far under 66 Points @ 20;66
97 % af bedrifterne far under 100 Points £ 60
(=T
Figur 7: Spredningen over hele gruppens overskudsmargin de seneste 3 ar. 40
10;33
60 — — 2016 .................................................................................................. 20
S0 3812 RISE anvender dog Cash flow |
40 ........Stedet far.resultater, hvilket ... 0 @0;0
pavirker bedriftens points tildeling. > 10 15 20 25 30 35
30 7 Cash-flow omsatningshastighed malti %
20
10 3%
0 Virksomhedens overskudsmargin, pct =
107 Resultat for finansiering + Nettoforpagtning - Ejeraflenning 100
-20 - Bruttoudbytte
_30 Virksomhedens overskudsmargien viser hvor stor en andel der er tilbage, nar stykomkostninger og
kapacitetsomkostningerne er afholdt. Man kan sige, at det er den andel af bruttoudbyttet der er tilbage til

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Andel af bedrifter, pct.

100

aflenning af kapitalen.
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@konomisk sarbarhed - Parameter 3 Spargsmal:

ROE - Return On Equity

35 % af bedrifterne far 0 Points
48 % af bedrifterne far under 100 Points 120
52 % af bedrifterne far 100 Points

Return On Equity - ROE

Maengden af nettoresultat som er generere, 80
udtrykt i procentdel af aktionaerernes
egenkapital. Egenkapitalafkast maler en
virksomheds rentabilitet ved at vise, hvor meget 40
profit selskabet har genereret ud fra de penge,
iInvestorerne har lagt.

100

60

Points

20

Virsomheden afkast til egenkapital - Pct

2.8.3.m
ROE mal i %
4: 100
0; 0
ROEmali%
Nettoresultat
Egenkapitalafkast =

Aktionerernes egenkapital

Virksomhedens afkast til egenkapital, pct =

Resultat efter finansiering - Ejeraflenning 100

Gns.egenkapital
Virksomhedens afkast til egenkapital fortzeller, hvad afkastet er pa din egenkapital. Det vil sige resultatet

efter renterne er betalt og ejeraflenningen er inkluderet i forhold til din egenkapital. Afkastet her skal
sammenlignes med, hvad du ville kunne opnar, hvis du solgte din virksomhed og investerede i
obligationer, aktier, anden virksomhed eller noget helt andet.




Geeldsaetning - Parameter 4 Spergsmél
Geeldseetning: Ar til at tilbagebetale geeld med likviditet Gl

: 2.8.3.k
- Ev_4/6 side 76/66
- 2.8.3.1
« Hvor mange ar far bedriften er Gaeldsaetning: ar til at tilbagebetale gaeld med
geeldfri? likviditet
10 % af bedrifterne far under 0 Points 100 0: 100
20 % af bedrifterne far under 33 Points 90
60 % af bedrifterne far under 66 Points 80
98 % af bedrifterne far under 100 Points 70
Figur 12: Spredningen over hele gruppens nettorentebeer. gaeld/res.t.r., sk. og afskr. de seneste 3 E 60
ar. s 20;33
o an ’
sj_ 60 — 2016 ........................................................................................................ 30
‘% 2015 20
g, 50  =— 2014 R|SEanvenderd0gCashﬂ0W| 1. 10 30:0
> stedet for resultater, hvilket 0
s_:“ 40 e AJAVEKE - RDEUTHLE S - DO LS LHUS ML o e D 5 j_D 15 20 25 3D 35
g Ar til at tilbagebetale geeld med likviditet
% 30 e Y ' 50 % 80 % 90 %
(@]
8 20
o]
% Nettorentebeaerende geeld/resultat for renter, skat og afskrivninger fokuserer pa, hvor gaeldstung en
g 107 virksomhed er set i forhold til den indtjeningsevne, den pagzeldende virksomhed har. Negletallet viser,
E hvor mange ar virksomheden skal bruge for at betale sin samlede geeld med det pagaeldende
0 B | e i O 5 5 1 5 e o Indt]enlﬂgsnlveau
1 I T | T l T | T | T I T I T | T l T
Nettorentebaerende gaeld
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10| Nettorentebeer. geeld/res.f.r., sk. og afskr. = Resultat for renter, skat og afskrivninger
Andel af bedrifter, pct.




Eksempel af antal bedrifternes score pa tema

Score  JORD HUSDYR NAERING VAND ENERGI DIVERS ARBEID LIVSKV  @KONOMI LEDELSE
80,5 79 89 81 100 67 63 85 92 68 81
77,2 78 89 79 88 55 76 68 83 72 84
75,7 88 90 85 95 50 47 80 87 60 75
78,4 85 94 80 92 63 66 81 85 61 77
77,2 82 82 74 100 67 67 80 80 62 78
75,6 76 94 87 96 ag 19 86 81 68 81
74,7 71 [ 83 90 60 53 79 88 63 85
72,1 76 90 77 89 36 64 70 81 57 81
69,1 81 78 66 97 27 51 86 87 40 78
72,6 70 92 76 96 44 54 74 88 52 80
74,3 77 83 77 96 65 a8 88 81 55 73
73,7 88 91 79 93 65 47 70 78 57 69
75,6 82 84 85 95 86 72 62 74 53 63
80,2 89 94 81 91 50 76 81 92 65 83
70,5 83 92 83 83 a6 61 66 84 34 73
84,3 78 92 75 95 96 91 87 71 78 80
67,4 75 75 70 89 53 65 59 67 55 66
82,6 76 90 68 94 a5 84 93 70 74 82
80,8 81 a5 82 90 96 59 71 83 76 75




Sammenhang mellem tema score for alle kveegbrug BD 2016/2017

Logisk sammenhzeng Mere uforklarlig

Q

Jord

Husdyr

Neeringsstoffer og miljgbeskyttelse
Vand

Energi og Klima

Biodiversitet

Arbejdsvilkar

Livskvalitet
@konomi -0,15
Bedriftsledelse -0,05 0,20 -0,10 0,08 0,04 0,10 0,21 0,37
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Brug af data evaluering; objektiv ?

Fordel; data er ikke manipulerbar,
genkendelig,
reproducerbar

Ulemper; Hvad er standard, hvad betyder scoren ?

Hvilke data veelges ?
Hvordan beregnes indikatorer ? Fx udvaskning, klimaeffekt, biodiversitet

Men ogsa;  Brug til kontrol, og gko kontrol, godkendelser i kommunen




